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1 Viitorul Romaniei - reforma, stabilitate, prosperitate

Reinventarea Romaéniei 20252028 serveste drept arhitectura complexd a
planului national pentru dezvoltare economicd, reindustrializare §i
prosperitate pe termen lung, bazatd pe productie si export in sectoare si
industrii majore. Aceastd carte prezintdi un cadru national holistic care
integreazi reforme strategice, investitii tintite si reinnoire institutionald

pentru a propulsa Romania intr-o noua erd a cresterii durabile, rezilientei si

Bazéndu-se pe o evaluare riguroasi a peisajului macroeconomic actual al
Rominiei, Reinventarea Romdaniei 2025-2028 traseazi ciile critice pe care
tara trebuie si le urmeze pentru a opri stagnarea economici, a depasi
vulnerabilitdtile structurale si a-si debloca intregul potential. Scopul final al
cirtii este de a trasa calea si traiectoria necesare a fi urmate pentru a restabili
statutul Roméniei ca un partener comercial credibil si multisectorial in
cadrul Uniunii Europene (UE) si pe scena global, pozitionand tara ca un hub

regional pentru inovatie, energie curata si excelentd industriald.

Cartea incepe cu o evaluare amanuntiti a peisajului financiar roméanesc. Ea
compileazi si analizeazi indicatori macroeconomici cheie - Produsul Intern
Brut (PIB) pe cheltuieli, soldul contului curent, productia industriala si
utilizarea fortei de muncid - impreund cu o revizuire detaliati a finantelor
publice, inclusiv veniturile si cheltuielile guvernului, precum si soldurile
bugetului guvernului central si nivelul datoriei publice. Aceastd analiza
dezvaluie vulnerabilititi persistente — inclusiv un model de crestere bazat pe
consum, deficite bugetare si comerciale ridicate, subinvestitii in capacitatea

productiva si un echilibru extern fragil - care trebuie abordate decisiv.

Un pilon central al cértii este prezentarea reformelor structurale esentiale:
fiscale, digitale, sociale, de sandtate, educationale si teritorial-administrative.
Aceste reforme nu sunt doar necesare pentru dezvoltarea pe termen lung, ci
sunt si critice pentru restaurarea credibilitatii Roméniei in fata institutiilor
financiare internationale cheie si a marilor economii mondiale. Ele sunt
concepute pentru a insufla profesionalism in administratia publicd, a intéri

increderea in parteneriatele comerciale si de afaceri ale Romaéniei si a



reconstrui, un cadru fiscal rezilient, predictibil, echitabil si capabil si

mobilizeze resurse pentru prioritatile nationale.

Cartea acordi o atentie speciald transformirii digitale continue a Agentiei
Nationale de Administrare Fiscala (ANAF), in special eforturilor acesteia de a
reduce evaziunea fiscald prin colectarea imbunatititi a Taxei pe Valoarea
Addugati (TVA-ului), implementarea profilirii de risc bazate pe inteligentd
artificiald (artificial intelligence, AI) si combaterea economiei gri. Se
concentreazd pe domenii cheie precum mobilitatea fortei de munci in
sectoarele retail, constructii si infrastructurs, exploatarea si comercializarea
resurselor naturale si necesitatea urgentd de a formaliza munca informal3

pentru a extinde baza fiscala si protectiile sociale.

De asemenea, se evidentiazd importanta Codului Dezvoltirii Urbane - o
legislatie mult asteptatd, aflatd in prezent in dezbatere parlamentara — care
urmareste sia modernizeze cadrul urban si de planificare spatiald al Roméaniei
si sd sprijine dezvoltarea regionala echilibrati. Aceasti reforma legislativa
reprezintd un pas crucial in solutionarea ineficientelor administrative de
lunga duratd, in simplificarea planificarii utilizirii terenurilor §i in crearea

unui mediu de reglementare predictibil care si atragi investitii.

Complementar, o agendi mai ampldi de reformi administrativi este
imperativa pentru profesionalizarea institutiilor publice, reducerea birocratiei
§i asigurarea unei guverniri transparente si responsabile la nivel central si
local. Aceste reforme vor oferi autorititilor locale capacitatea si autonomia
necesare pentru a conduce dezvoltarea regionali, a gestiona eficient
absorbtia fondurilor europene si a coordona proiecte complexe de

infrastructuri.

Investitiile strategice in infrastructura nationald critici, inclusiv retele
energetice, coridoare de transport si conectivitate/stocare digitald, sunt
esentiale pentru reducerea obstacolelor economice, deblocarea potentialului
regional si catalizarea cresterii sectorului privat. Prin integrarea reformei
administrative cu investitiile in infrastructura fizici, Romania poate crea un
mediu mai eficient, receptiv si atractiv pentru investitori, propice cresterii

durabile pe termen lung.



Un element esential al acestei transformiri strategice este infiintarea unei
agenfii guvernamentale sau imputernicirea unei agentii existente in
subordinea prim-ministrului, supld, dar foarte -calificati, compusid din
profesionisti cu experientd si negociatori internationali. Aceasta agentie va
servi drept organism central de coordonare responsabil pentru promovarea
interactiunii industriale, reformelor multisectoriale, gestionarea negocierilor
complexe de investitii si alinierea intereselor nationale ale Roméniei cu cele
mai bune practici globale. Mandatul siu va include supravegherea
implementirii reformelor-cheie, facilitarea parteneriatelor cu investitori si
institutii internationale, stabilirea de asocieri (joint ventures) si asigurarea
executiei eficiente si transparente a proiectelor nationale. Prin consolidarea
expertizei si a autorititii decizionale intr-o echipd dedicati si dinamica,
aceastd agentie guvernamentald va oferi agilitatea si profesionalismul
necesare pentru accelerarea transformirii economice a Romaniei §i pentru

intérirea credibilititii sale pe scena globala.

Mai mult, cartea contureazi o serie de strategii practice pentru atragerea
investitiilor directe striine, capitalului privat, capitalului de risc si finantarii
accesibile pentru proiecte si programe cu impact ridicat in multiple sectoare.
Acestea includ infiintarea unui Fond National de Co-Investitii, facilitarea
accesului la fonduri UE si finantiri verzi (green bonds), precum si
incurajarea parteneriatelor cu multinationale globale. Un climat investitional
credibil si predictibil va fi sustinut de cadre de reglementare simplificate,
misuri anti-coruptie si stimulente fiscale tintite in sectoare strategice precum

energia curati, semiconductori, digitalizare si productie avansati.

Esential, Reinventarea Romdaniei 2025-2028 subliniazi numerosii factori
economici si de reindustrializare necesari pentru revitalizarea capacititii
productive a Romaniei si deblocarea noilor surse de crestere. Acesti factori
includ crearea de clustere strategice in inginerie avansati, tehnologii
emergente, energie verde, procesarea mineralelor critice si stiintele vietii,
valorificand bogitia resurselor si patrimoniul industrial al Romaéniei.
Sectorul auto, axat pe e-mobilitate si productia de componente, este
identificat drept un motor central al cresterii exporturilor. Investitiile in
industria chimicd, electronica si infrastructura digitali, precum si in

sectoarele agroalimentar si bioeconomie sunt cruciale pentru reducerea
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dependentei de importuri si consolidarea lanturilor valorice interne. De
asemenea, extinderea digitalizarii sistemului de sdnitate, telemedicina si
productia farmaceutici reprezinta oportunitati cu potential ridicat atat pentru
rezilientd, cit si pentru competitivitate globala. Integrarea tehnologiilor de
tip deep-tech, inclusiv Al, blockchain si platforme digitale replica (digital
twin), va spori productivitatea si inovatia, in timp ce investitile in
infrastructura de energie regenerabila — precum eolianj, solard si hidrogen

verde — vor sustine decarbonizarea si securitatea energetica.

Cartea introduce un plan robust si aplicabil de crestere economici ce va fi
implementat concomitent pe mai multe fronturi. Acest plan, ancorat de
jaloane masurabile si ghidat de rezultate clare si tangibile, vizeaza obiective
cheie: independenta energetici si tranzitia verde; apdrare si securitate
cibernetici, reindustrializare §i avans tehnologic; locuinte accesibile, sanatate
de calitate si coeziune sociald, inclusiv revenirea diasporei; si dezvoltarea
unei forte de munci calificate prin educatie, formare profesionala si crearea
de locuri de munci. Prin diversificarea exporturilor, cresterea productivititii
si investitii in industrii cu valoare adiugati ridicati, Roménia urmareste

reducerea dezechilibrelor comerciale si sporirea competitivititii externe.

In centrul acestei transformiri se afld imperativul unei viziuni strategice si al
unei guverniri ferme si puternice asupra obiectivelor, responsabilititilor,
finantelor si termenelor. Acest lucru include stabilirea unor obiective clare,
alocarea bugetelor adecvate, respectarea termenelor stricte, combaterea
coruptiei §i evaziunii fiscale, aplicarea reformelor fiscale si administrative si
imbunatitirea productivitatii muncii in sectoare critice - energie, apirare,
finante, transport si logistici, productie si procesare, IT si tehnologii
emergente, agriculturs. Serviciile publice digitale imbunititite, achizitiile
transparente si concentrarea pe participarea economicd incluziva vor genera

incredere si stabilitate.

Cartea se incheie cu un rezumat al planului cuprinzitor si al initiativelor
coordonate. iImpreuna, aceste masuri urméresc reducerea deficitului bugetar
sub 7%, atingerea unui surplus comercial, sciderea datoriei publice si
mentinerea unei cresteri robuste a PIB-ului - cu obiectivul de a creste PIB-ul

Romaniei cu 30% in trei ani si jumatate gi, in final, de a-1 dubla in 10 ani.



Aceastd viziune: reinnoita Imbriatiseazd -principiile rezilientei, incluziunii,
sustenabilitatii si inovarii, oferind o cale prin care Romania si devina nu doar
un partener european si mondial credibil, ci §i un lider regional in

guvernanta digitals, transformarea verde si securitatea economica.



1.1/ | O conducere pentru o noud era

In urma votului popular crucial din 18 mai 2025, Roménia se angajeaza pe o
cale transformatoare de reorganizare politici, sociala si economici, care ii va
defini traiectoria in urmitorii cinci ani si va pune bazele unei cresteri

durabile si a rezilientei nationale in urmatorul sfert de secol.

Presedintele Romaéniei, Dr. Nicusor Dan, de comun acord cu noul prim-
ministru si guvernul restructurat, are responsabilitatea de a crea o viziune
indrazneatd, pe termen lung, axatd pe stabilitatea financiari, expansiunea
economici bazati pe investitii, reforma institutionald si o protectie sporita
impotriva socurilor externe. in tot acest efort, toate partidele politice,
indiferent de ideologie, sunt indemnate si contribuie cu strategii clare si
practice care si abordeze provocirile fiscale, economice si administrative si sa

acorde prioritate bunistarii cetitenilor.

in centrul acestei transformiri se afli un set de 10 politici fundamentale,
P1 la P10, fiecare dintre acesti piloni aborddnd un domeniu critic al

reconstructiei si rezilientei nationale:

r1) Elaborarea unei Strategii Nationale de Redresare Economici

¢ Infiintarea unui consiliu de experti economici, format din lideri de
opinie nationali §i internationali, pentru a dezvolta o strategie
economicid coerentd, bazatdi pe sustenabilitate, inovare si

competitivitate.

e Promovarea Parteneriatelor Public-Private (PPP-uri) pentru a
mobiliza capitalul privat, a stimula inovatia, a extinde oportunititile
de angajare si a cataliza proiectele de infrastructura, productie si

inovatie tehnologica.

* Asigurarea alinierii relansirii economice a Roméniej cu tendintele
globale, inclusiv tranzitia verde/ecologicd si cea digitald, prin
valorificarea celor mai bune practici si a modelelor de politici

orientate spre viitor.



®2)

(P3)

(P4)

Asigurarea stabilititii macroeconomice

Coordonarea politicilor fiscale si monetare cu Banca Nationald a
Romaéniei (BNR) pentru a combate inflatia, a stabiliza §i consolida

leul national si a asigura echilibrul economic pe termen lung.

Diversificarea instrumentelor de finantare in afara titlurilor si
obligatiunilor guvernamentale, pentru a reduce expunerea
guvernului la datorii §i a imbuni#titi perceptia mediului

investitional.

Reforma si digitalizarea colectirii veniturilor publice, pentru a spori
eficienta si crearea unui Fond National de Rezerva pentru a constitui

rezerve impotriva viitoarelor potentiale crize.

Reforma administratiei publice

Accelerarea transformirii digitale a serviciilor publice, reducerea
sarcinilor administrative si cresterea accesului si a transparentei atit

pentru cetdteni, cit si pentru intreprinderi.

Dezvoltarea functiei publice profesionale, bazate pe merit, prin
programe moderne de formare si sisteme de evaluare bazate pe

performanta.

Promovarea colaboririi inter-institutionale prin intermediul unor
modele de guvernantd integrate pentru a asigura eficienta si
responsabilitatea §i pentru a spori capacitatea de rispuns si

executarea politicilor de reforma.

Revitalizarea investitiilor publice

Deblocarea proiectelor de infrastructurd prin eficientizarea
proceselor de aprobare si eliminarea obstacolelor birocratice, in
special in domeniul transporturilor, energiei, infrastructurii digitale,

industriei manufacturiere si mineralelor critice.



(®5)

(P6)

Prioritizarea investitiilor care servesc intereselor strategice nationale

si se aliniazi cu angajamentele Roménia in cadrul UE.

Consolidarea mecanismelor de monitorizare a investitiilor pentru a
asigura raportul calitate-pret, impactul social si sustenabilitatea de

mediu a investitiilor publice.

imbunititirea accesului la fondurile Uniunii Europene

Crearea unei autorititi centralizate de coordonare a finantirii UE
pentru a creste eficienta cererilor, a reduce intérzierile, a elimina

redundantele si a imbunatiti procesul de plati a fondurilor.

Alinierea priorititilor nationale de investifii cu initiativele
emblematice ale UE, cum ar fi Pactul Ecologic (Green Deal)
european, Agenda Digitald (Digital Agenda, AD) si politica de

coeziune, asigurdnd sinergia dezvoltérii pe termen lung.

Consolidarea capacititilor la toate nivelurile guvernamentale pentru
a accelerarea absorbtiei fondurilor si imbunitatirea calititii

managementului si executiei proiectelor.

Protejarea puterii de cumpirare a cetitenilor

Evitarea cresterilor destabilizatoare de impozite, in special la
consum, venituri si proprietiti, in perioadele de incertitudine

economica.

Sprijinirea IMM-urilor si a producitorilor autohtoni, prin stimulente
fiscale §i acces la credite, pentru a consolida lanturile de

]

aprovizionare locale si a stimula cererea internd.

Dezvoltarea si implementarea pachetelor de protectie sociald pentru
gospodiriile cu venituri mici si vulnerabile, menite sé le protejeze de
inflatie si de cresterea costului vietii, precum si de volatilitatea

preturilor la energie.
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®7)

(P8)

(P9)

Combaterea speculatiilor financiare

Stabilirea unor mecanisme de monitorizare in timp real, in
parteneriat cu BNR si autoritatile financiare, pentru a detecta si

atenua fluxurile speculative de capital.

Actualizarea legislatiei financiare pentru a imbunatati supravegherea

reglementard, transparenta pietei si protectia consumatorilor.

Crearea de sisteme de gestionare a riscurilor si de avertizare
prealabild pentru a proteja sistemul financiar impotriva socurilor

neasteptate si a spori increderea investitorilor.

Consolidarea aparirii si securititii nationale

Angajamentul de a creste treptat cheltuielile pentru aparare la 3,5%
din PIB pani in 2030, indeplinind obligatiile fatdi de NATO,

mentinind in acelasi timp responsabilitatea fiscala.

Promovarea de investitii in modernizarea capacitﬁﬁlor de apirare, cu

accent pe securitatea cibernetici, logistic si planificare strategica.

Sprijinirea dezvoltirii bazei industriale de apirare a Romdniei,
promovarea inovatiei, crearea de locuri de munci si autonomia

nationala.

Reafirmarea rolului Roméniei pe scena mondiali

Redefinirea strategiei de politici externi a Romaniei, precum sia
prioritifilor prin care si se realizeze aprofundarea aliantelor
strategice cu UE, Statele Unite ale Americii (SUA) si NATO
ramanand in acelasi timp conectati la dinamicile geopolitice in

schimbare.

Promovarea unei agende active de diplomatie economici pentru a
atrage investitii straine directe, promovarea exporturilor romanesti si
asigurarea unor parteneriate in domeniul energiei, apdrarii si

tehnologiei emergente.
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* Afirmarea pozitiei de lider a, Roméniei ca centru regional pentru
inovare, energie durabild si guvernare democratici in Europa

Centrali si de Est.

(P10) Promovarea sustenabilititii mediului

* Implementarea unui plan national de adaptare la schimbirilor
climatice, in conformitate cu obiectivele climatice si de mediu ale

Uniunii Europene si internationale.

* Decarbonizarea sectoarelor economice-cheie (transport, productie,
agriculturd) prin sprijinirea tehnologiilor ecologice si adoptarea

principiilor economiei circulare.

* Asigurarea dezvoltirii urbane si rurale rezistente la schimbirile
climatice, sisteme moderne de gestionare a apei si securitate

alimentard durabila.

* Promovarea unei agende active de diplomatie economici pentru a
atrage investitii strdine, promovarea exporturilor roménesti si

asigurarea unor parteneriate energetice si tehnologice.

Natiunile nu cresc la voia intdmplirii. Ele se dezvolti prin viziune, actiune si
incredere. Calea de urmat necesiti o conducere indrizneati si transformativi,
integritate institutionald si unitate nationali. Succesul acestei viziuni se
bazeazd pe viitoare actiuni coordonate intre guvern, societate civila si sectorul
privat - sustinute de vointa politici de a face alegeri dificile, insid necesare.
Intarzierile sau masurile nejustificate riscd stagnarea si expunerea la

vulnerabilitdfi profunde in fata provocirilor globale si regionale tot mai mari.

Prin integrarea sustenabilitdtii mediului ca pilon strategic, Romania isi arata
disponibilitatea de a fi lider nu doar in reforma economici si reinnoirea
democratic, ci si in conturarea unei societiti ecologice, pregitite pentru
viitor. Aceastd viziune ampla consolideazi credibilitatea tirii in Europa si la
nivel global, i sporeste competitivitatea §i creeazi cadrul imbunatitirii

calitatii vietii pentru toti romanii.
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Acesta esteyun.moment deéfinitoriu_pentru Roménia - §i stim cu totii ci
viitorul nu sta si astepte. Daca vor fi implementate cu hotarare, aceste
reforme nu numai ca vor scoate tara din fragilitatea economicd, dar o vor
pozitiona ca o democratie increzitoare, rezistenta si orientatd spre viitor — un
partener pe deplin implicat in Europa §i un lider regional in inovatie,

sustenabilitate si securitate.
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